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SECTION 1: 
DÉMOGRAPHIE DU PAYS        

Tableau 1: Population par sexe (2022)
Sexe Total Pourcentage

Homme   26,777,549.00           49.56 

Femme   27,249,938.00           50.44 

Les deux sexes   54,027,487.00         100.00 
Source: WDI, 2023

1.1 Population totale

See Table 1 below

LA POPULATION DU KENYA EN 2022 

FEMME HOMME

(Indicateurs du développement dans le monde (WDI), 2023). 

54.02 MILLION 

50.44% 49.56%
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29%

1.2 Population par cohorte d’âge 

La population du Kenya est essentiellement jeune. Comme l’indique le tableau 2, environ 
77% de la population du pays avait moins de 36 ans en 2019.

Tableau 2: Population par cohortes d’âge 

Cohorte d’âge Total Pourcentage Pourcentage cumulé 

0-14 ans 18,541,982 39 39

15-24 ans 9,733,531 20.5 59.5

25-35 ans 8,187,057 17.2 76.7

36-59 ans 8,360,524 17.6 94.3

60 ans et plus 2,741,202 5.8 100
Source: adapté du recensement de la population et du logement de 2019 au Kenya. 

1.3. Population rurale et urbaine 

La majorité des Kenyans résident dans des zones rurales. La figure 1 indique que 71 % de la 
population vit dans des communautés rurales. 

Source: adapté de WDI, 2023

71%

Population Urbaine

Population Rurale

LA VILLE DE NAIROBI  

(la plus grande population urbaine) 
4.397 MILLION

NAKURU 

570,674

Figure 1: Population par localisation 

(Banque mondiale, 2023).

MOMBASA

1.208 MILLION

KISUMU

440,891
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SECTION 2: 
INDICATEURS ÉCONOMIQUES  

2.1 Produit intérieur brut (PIB)

EN 2022, LE PIB A ATTEINT 

US $113 MILLIARDS 

2.2 Inflation

En Novembre 2023, le taux d’inflation annuel s’établissait à 6,8 %.

Tableau 3: Inflation (Novembre 2022-Novembre 2023)
Mois IPC global Taux d’inflation Alimentation et produits non alcoolisés 
Novembre 2022 128.31 9.5 15.4
Décembre 2022 128.99 9.1 13.8
Janvier 2023 129.29 9 12.8
Février 2023 130.13 9.2 13.3
Mars 2023 131.18 9 13.4
Avril 2023 131.83 7.9 10.1
Mai 2023 133.01 8 10.2
Juin 2023 134.01 7.9 10.3
Juillet 2023 134.15 7.3 8.6
Août 2023 134.02 6.7 7.5
Septembre 2023 135.32 6.8 7.9
Octobre 2023 136.71 6.9 7.8
Novembre 2023 137.03 6.8 7.6
Source: adapted from KNBS

(WDI, 2023). 

SERVICES L’INDUSTRIE 

61.1% 17.7%
L’AGRICULTURE

21.2%

En 2022, le PIB par habitant était de 2 099,30 USD (Banque mondiale, 2024). Cependant, le 
pays est confronté à de fortes inégalités, comme le montre l’indice de Gini de 38,7 (ibid.).

Source: adapté du Bureau national des statistiques du Kenya (KNBS), 2023

Contribution to Nominal GDP
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2.3 Taux de change 

Le tableau 4 indique que le shilling kenyan (Ksh) s’est déprécié de 23,4 % par rapport au 
dollar américain entre octobre 2022 et octobre 2023. Au cours de la même période, il s’est 
également déprécié de 33 % par rapport à la livre sterling et de 32,5 % par rapport à l’euro.

Tableau 5: Taux de change
Month Dollar américain Livre sterling Euro

Oct-22 US$1 =Ksh121.03 Change (%) £1 =Ksh136.60  Change (%) €1= 119.03 Change (%)

Oct-23 US$1 =Ksh149.40 -23.44 £1 =Ksh181.86 -33.27 €1 =157.77 -32.54
Source: adapté de KNBS

2.4 Taux d’intérêt 

Comme l’illustre la figure 2, le taux de prêt - le taux bancaire qui répond aux besoins de 
financement à court et moyen terme du secteur privé, a été de 12 % ou plus au cours des 
cinq dernières années.

Figure 2: Taux d’intérêt débiteur (%)

Source: adapted from WDI, 2023 
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FEMME 
PARTICIPATION

HOMME 
PARTICIPATION 

62.8% 72.6%

SECTION 3: 
INDICATEURS DU MARCHÉ DU TRAVAIL 

3.1 Emploi et chômage 

Le tableau 5 présente une analyse de la participation à la population active, de l’emploi et du 
chômage.

Tableau 5: Emploi et chômage  (2021) 

  Homme Femme Les deux sexes

Participation au marché du travail 72.6 62.8 67.5

Ratio emploi/population 69.8 68 63.6

Taux de chômage (%) 3.9 5.9 5.7
Source: data.worldbank.org

Le chômage est relativement faible. Comme le montre le tableau 6, seulement 6 % environ 
de la main-d’œuvre était au chômage en 2021, avec un taux de chômage plus faible chez les 
hommes (3,9 %) que chez les femmes (5,9 %).

PARTICIPATION AU MARCHÉ DU TRAVAIL 
EN 2021, C’ÉTAIT ENVIRON

68%

http://data.worldbank.org
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3.2 Emploi dans le secteur informel

L’économie informelle est la principale source d’emploi, fournissant environ 15,9 millions 
d’emplois, soit 83,4 % de l’emploi total en 2022. 

Tableau 6: Emploi par secteur
Total des emplois enregistrés ‘000

2019 2020 2021 2022

Emploi formel          3,091.1        2,898.7        3,069.8        3,183.5 

Emploi informel        15,051.6      14,058.0      15,261.8      15,964.7 

Emploi total        18,142.7      16,956.7      18,331.6      19,148.2 

Taux d’informalité              83.0            82.9            83.3            83.4 
Source: adapté de KNBS

3.3 Répartition industrielle de l’emploi

Le secteur des services représente la majorité des emplois. Comme le montre la figure 3, 
environ 51% des personnes employées dans le pays travaillaient dans le secteur des services en 
2021. Cette tendance est particulièrement notable chez les femmes, avec 54,5 % d’entre elles 
employées dans le secteur des services, contre 48 % des hommes.

Figure 3: Répartition industrielle de l’emploi (2021)

Source: adapté de WDI, 2023

-

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

20.71

31.28 34.83 33.03

10.63

Industrie Service Agriculture

15.73

48.01 54.54 51.24

Homme Femme Les deux sexes
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SECTION 4: 
COMMERCE INTERNATIONAL
4.1 Accords commerciaux et adhésion à des communautés économiques

Le Kenya est membre et signataire de plusieurs accords commerciaux et groupements 
économiques régionaux et multilatéraux. Il s’agit notamment de:
1. Zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAf)
2. Communauté de l’Afrique de l’Est (CEA)
3. Marché Commun de l’Afrique orientale et australe (COMESA)
4. Autorité intergouvernementale pour le développement (IGAD)

4.2 Taxes sur le commerce international

Au cours de l’exercice 2022/23, la taxe sur le commerce international a atteint 1 939,34 millions 
de dollars américains.

Tableau 7:  Taxe sur le commerce international
2021 ‘Million’ de Dollars 2022 ‘Million’ de Dollars

Droits de douane 1,076.25 1,195.70
Autres taxes sur le commerce et les transactions internationales 788.88 743.54
Total 1,865.13 1,939.25

Total en pourcentage du PIB 1.70 1.77
Source: Adapté du National Treasury of Kenya (2022)

4.3 Droits à l’importation
 
En 2022, les droits de douane se sont élevés à 1 195,70 millions de dollars US. La plus grande 
part des droits à l’importation provient du groupe des produits alimentaires, des boissons et du 
tabac, qui représente 26 % du total.

Tableau 8: Perception des droits à l’importation sur certaines catégories de produits de base (en millions 
de dollars américains)

2021 2022
Alimentation, boissons et tabac 417.41 295.23
Matériaux de base 67.74 65.5
Combustibles 19.43 21.6
Produits chimiques 57.03 64.20
Textiles 49.09 52.14
Semi-fabricants 74.71 103.46
Métaux 138.54 147.99
Matériel de transport 178.24 113.92
Machines 112.70 122.10
Produits de base divers 157.77 164.52
Total 1,272.67 1,150.67
Total en pourcentage du PIB 1.16 1.05

Source: adapté de The National Treasury (2022)
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4.4 Exportations

4.4.1 Exportations totales

En 2023, les exportations totales s’élevaient à 13,85 milliards de dollars américains (WDI, 2023).

4.4.2 Principaux produits d’exportation 

Le tableau 10 présente les cinq principales exportations. Il indique qu’environ 45 % des 
exportations en 2021 concernaient le thé noir, tandis que les fleurs et bourgeons fraîchement 
coupés représentaient environ 28 % des exportations totales.

Tableau 9: Principaux produits d’exportation 2021

No Produit Montant (en million de 
dollars US) Pourcentage

1 Thé noir (fermenté) et thé partiellement fermenté 1,157 44.77
2 Fleurs et bourgeons fraîchement coupés 722 27.96
3 Huiles de pétrole (sauf brutes) ; préparation 273 10.60
4 Café non torréfié ou décaféiné 238 9.22
5 Minerais de titane et leurs concentrés 192 7.44

Total 2,584 100.00
Source: adapté de World Integrated Trade Solution (WITS) (2024)

Miaron Billy / Shutterstock.comUS$13.85 MILLIARD

EN 2023, 
EXPORTATIONS 
S’ÉLEVAIT 
À TOTALES

(WDI, 2023).
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4.4.3 Principale destination

En 2021, les cinq principales destinations des exportations étaient l’Ouganda (12,3 %), les Pays-
Bas (8,33 %), les États-Unis (environ 8 %), le Pakistan (7,18 %) et le Royaume-Uni (environ 6,7 %). 

Tableau 10: Cinq premières destinations d’exportation (2021)
No. Pays Valeur des importations 

(millions de dollars US)
Pourcentage des 

importations totales

1. Ouganda 832 12.32

2. Pays-Bas 562 8.33

3. États-Unis 543 8.05

4. Pakistan 485 7.18

5. Royaume-Uni 451 6.67
Source: Source: adapté de WITS (2024)

4.4.4 Commerce intra-africain (exportations)

En 2022, les exportations vers le reste de l’Afrique s’élevaient à environ 3 milliards de dollars 
US, soit 41 % des exportations totales du pays. Les principales exportations intra-africaines 
comprennent le thé, l’huile de palme, les produits laminés plats en fer ou en acier non allié, 
les médicaments et le ciment. Comme le montre la figure 4, l’Ouganda a été la principale 
destination des exportations du Kenya vers le reste de l’Afrique, avec 39 pour cent.

Figure 4: Principale destination des exportations du Kenya vers l’Afrique (2022)

28%39%

Reste de l’Afrique
Ouganda

Tanzanie

Rwanda

Egypte

14%

Source: adapté du Trade Law Centre NPC, 2023 

8% 11%



13<<<<<

Syndicats, commerce et ZLECAf_KENYA FICHE D‘INFORMATION SUR LE COMMERCE

4.5 Importations

4.5.1 Importations totales 

Les importations totales s’élevaient à 24,4 milliards de dollars US en 2022 (WDI, 2023).

4.5.2 Principaux produits d’importation  

Le tableau 12 montre que le principal produit d’importation est le pétrole (à l’exclusion du brut), 
qui représente environ 58 % des cinq principales importations.

Tableau 11: Principaux produits d’importation
Produit  Montant (en millions de dollars US) Pourcentage

Huiles de pétrole (hors brut), préparation             3,058,587.86           57.84 

Huile de palme brute                 918,574.03           17.37 

Épeautre, blé tendre et méteil                 567,587.87           10.73 
Autres médicaments en produits mélangés ou non 
mélangés                 550,411.98           10.41 

Minerais de titane et leurs concentrés                 192,407.03            3.64 
Source: adapted from WITS (2024)

4.5.3 Principales sources

En 2021, les principales sources d’importation étaient la Chine (20,5 %), l’Inde (10,7 %), les 
Émirats arabes unis (8,3 %), l’Arabie saoudite (5,3 %) et le Japon (4,5 %).

Tableau 12: Cinq principales sources d’importation du Kenya

No. Pays Valeur des importations (mil-
lions de dollars US)

Pourcentage des importa-
tions totales

1. Chine 4,026 20.55
2. Inde 2,107 10.75
3. EAU 1,628 8.31
4. Arabie Saoudite 1,046 5.34
5. Japon 892 4.55

Source: adapté de World Integrated Trade Solution (WITS)

58% 

LE PRINCIPAL PRODUIT 
D’IMPORTATION ÉTAIT

LES HUILES DE 
PÉTROLE,   
QUI REPRÉSENTAIENT ENVIRON

DES CINQ PRINCIPALES 
IMPORTATIONS.
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4.5.4 Commerce intra-africain (importations)

Les importations intra-africaines s’élevaient à 2,3 milliards de dollars US en 2022. Les 
importations en provenance du continent représentaient 11 % des importations totales du 
pays. Le maïs, le charbon, la canne à sucre ou la betterave, les engrais et les produits semi-
finis en fer ou en acier non allié figurent parmi les principales importations intra-africaines du 
Kenya. La figure 5 montre que l’Afrique du Sud (23 %) est la principale source d’importations 
intra-africaines du Kenya, suivie par la Tanzanie (20 %) en 2022. 

Figure 5: Principales sources d’importations en provenance d’Afrique

Source: adapté de WDI, 2023

4.6 Commerce au sein de la Communauté de l’Afrique de l’Est 2021

Le Kenya était un exportateur net dans la CAE en 2021. Le tableau 13 montre que l’Ouganda 
était la principale destination, recevant environ 43 % des exportations du Kenya vers la CAE.  La 
plupart des importations du Kenya en provenance de la CAE provenaient de la Tanzanie (56,8 %).

Tableau 13: Exportations kenyanes au sein de la CAE 2021
Pays de la CAE Valeur (en milliers 

de dollars US)
Pourcentage

Ougandax                      831,916.75 42.3
Tanzanie                      409,757.76 20.8
Rwanda                      278,368.54 14.2
Burundi                       68,688.88 3.5
RDC                      223,049.75 11.3
Sud Soudan                      155,438.71 7.9
Total des exportations                   1,967,220.39 100.0

Source: adapté de WITS

23%26%

15%
16%

20%

Afrique du Sud

Tanzanie

Rwanda

Ouganda

Reste de l’Afrique
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Tableau 14: Importations kenyanes en provenance des pays de la CAE 2021
Pays de la CAE Valeur (en milliers 

de dollars US)
Pourcentage

Ouganda                  305,164.06 35.4

Tanzanie                  489,838.27 56.8

Rwanda                    29,769.04 3.5

Burundi                     4,547.86 0.5

RDC                    32,894.89 3.8

Sud Soudan                        633.67 0.1

Total des importations                  862,847.79 100.0
Source: adapté de WITS

56.8% 

LA PLUPART DES 
IMPORTATIONS DU 
KENYA EN PROVENANCE 
DE LA CEE PROVENAIENT 
DE TANZANIE
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SECTION 5: 
ZONES FRANCHES D’EXPORTATION (ZFE) 

5.1 Cadre réglementaire

Le Kenya dispose d’une autorité chargée des zones franches d’exportation (AZFE) établie par la 
loi CAP 517 sur les zones franches d’exportation. Son mandat comprend le développement des 
ZFE, la réglementation et l’administration des activités approuvées au sein des ZFE, ainsi que la 
protection des revenus du gouvernement et des recettes en devises.

5.2 Principaux sites 

Le tableau 15 montre qu’il y a dix emplacements principaux de zones franches industrielles/
zones économiques spéciales  

Tableau 15: Principaux sites
No. NOM SITE

ZONES FRANCHES ÉCONOMIQUES 

1. Athi River ZFE Athi River - Machakos

2. Nairobi ZFE Nairobi

3. Mombasa Port City ZFE Mombasa

4. Kilifi ZFE Kilifi

5. Malindi ZFE Malindi

6. Voi ZFE Voi

7. Kimwarer ZFE Kimwarer

ZONES ÉCONOMIQUES SPÉCIALES 

8. Mombasa ZES Mombasa

9. Kisumu ZES Kisumu

10. Lamu ZES Lamu

Source: Autorité chargée des zones franches d’exportation (AZFE)

5.3 Incitations

Le Kenya offre de multiples incitations aux ZFE. Il s’agit notamment de:
• Une exonération totale de l’impôt sur les sociétés pendant 10 ans et 25 % par la suite;
• Exonération perpétuelle de la TVA et des droits de douane à l’importation sur les intrants;
• 10 ans d’exonération totale de l’impôt à la source;
• Déduction de 100 % sur les nouveaux investissements;
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• Exemption perpétuelle du paiement du droit de timbre sur les instruments juridiques;
• Approbation rapide des projets et octroi de licences;
• Pas de contrôle des changes - régime de change libéralisé;
• Documentation douanière sur place et inspection par le personnel des douanes;
• Investissements illimités des étrangers;
• Service de guichet unique pour la facilitation et le suivi;
• Infrastructure de qualité à louer;

5.4  Principaux produits

• Vêtements et habillement
• Agro-industrie
• Produits pharmaceutiques et fournitures médicales
• Huiles essentielles extra vierges telles que les huiles de coco, d’avocat, de macadamia, de 

sésame, de baobab, d’olive, de poivre noir, d’eucalyptus, de margousier, de citronnelle et de 
moringa, entre autres1.

5.5 Emploi 

L’emploi direct a augmenté de 5,8 % pour s’établir à 60 390 personnes en 2019 contre 57 099 
enregistrées en 2018 (AZFE, 2019).. 

1  Rapport annuel de performance du programme des zones franches d’exportation (2019)

58% 
60,390

L’EMPLOI DIRECT A 
AUGMENTÉ DE

PERSONNES EN 2019.

POUR SE TENIR DEBOUT



SECTION 6: 
POLITIQUE INDUSTRIELLE

• Agro-industrie
• Textile et habillement 
• Cuir et maroquinerie
• Industrie sidérurgique
• Industrie pharmaceutique
• Industrie des biotechnologies et des nanotechnologies

>>>

6.1 Vision et mission 

6.2 Principes directeurs 
 et valeurs fondamentales

6.3 Industries et secteurs ciblés

Le Kenya dispose d’une politique nationale d’industrialisation 
(2012 - 2030). Sa vision est de transformer le pays en une 
« nation industrialisée de premier plan en Afrique avec un 
secteur manufacturier robuste, diversifié et compétitif à l’échelle 
mondiale ». La mission est de « promouvoir et soutenir un secteur 
industriel dynamique, compétitif au niveau mondial et diversifié 
pour la création de richesses et d’emplois grâce à la mise en 
place d’un environnement favorable ».

Les principes directeurs et les valeurs fondamentales de 
la politique nationale d’industrialisation du Kenya sont la 
productivité et la compétitivité, le développement du marché, la 
forte valeur ajoutée et la diversification, la dispersion régionale, 
et la technologie et l’innovation. Les autres sont les pratiques 
commerciales équitables, la croissance et la graduation des 
MSMI, la création d’emplois, la durabilité environnementale, 
l’éducation et le développement des ressources humaines.
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“UNE NATION 
INDUSTRIALISÉE DE PREMIER 
PLAN EN AFRIQUE, DOTÉE 
D’UN SECTEUR 
MANUFACTURIER SOLIDE, 
DIVERSIFIÉ ET COMPÉTITIF 
À L’ÉCHELLE MONDIALE”.

LE KENYA DISPOSE 
D’UNE POLITIQUE NATIONALE 
D’INDUSTRIALISATION 
(2012 – 2030). 
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SECTION 7: 
MIGRATION DE LA MAIN-D‘ŒUVRE

Tableau 16: Immigration au Kenya en provenance des pays africains 1990 et 2020

Pays

1990 2020 

Nombre Pourcentage Nombre Pourcentage 

Burundi 99            0.05 15,098           1.54 

République démocratique du Congo 394            0.20 43,577           4.44 

Erythrée                   -   1,851           0.19 

Éthiopie 26,695          13.57 32,115           3.27 

Mozambique 1,043            0.53 523            0.05 

Namibie 119            0.06 58            0.01 

Rwanda 3,874            1.97 5,510            0.56 

Somalie 7,875            4.00 425,284          43.35 

Afrique du Sud 197            0.10 96            0.01 

Sud Soudan 5,801            2.95 121,553          12.39 

Soudan 814            0.41 9,926            1.01 

Tanzanie 66,464          33.78 34,767            3.54 

Ouganda 83,355          42.37 290,597          29.62 

Total 196,730 100 980,955 100
Source: adapté du Département des affaires économiques et sociales des Nations Unies 2020

FEMME HOMME

DE L’AFRIQUE DU SUD

29.6%

13%
LA PROPORTION D’HOMMES ET DE FEMMES IMMIGRÉS EST PRESQUE ÉGALE.

43%
DE LA SOMALIE

Source: adapté du Département des affaires économiques et sociales des Nations Unies 2020

7.1 Immigrants 

DE L’OUGANDA
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LA PLUPART DES 
MIGRANTS KENYANS
EN AFRIQUE SE 
TROUVAIENT AU 
MOZAMBIQUE, EN 
TANZANIE ET EN 
OUGANDA EN 2020.
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7.2 Émigration vers le reste de l’Afrique

Le tableau 18 montre que la plupart des migrants kenyans en Afrique se trouvaient au 
Mozambique, en Tanzanie et en Ouganda en 2020.

Tableau 17: Émigration du Kenya

Pays

1990 2020 

Nombre Pourcentage Nombre Pourcentage 

Botswana 122            0.14 1,210            1.05 

Égypte 131            0.15 137            0.12 

Erythrée 187            0.21 305            0.26 

Guinée 0                 -   1,920            1.66 

Libye 375            0.43 357            0.31 

Mozambique 9,087          10.43 24,779          21.48 

Namibie 1,641            1.88 1,161            1.01 

Rwanda 955            1.10 2,575            2.23 

Sierra Leone 0                 -   26            0.02 

Seychelles 25            0.03 415            0.36 

Afrique du Sud 2,140            2.46 19,901          17.25 

Sud Soudan 0                 -   9,800            8.50 

Soudan 6,118            7.02 3,561            3.09 

Tanzanie 33,613          38.59 24,274          21.04 

Ouganda 32,265          37.05 24,274          21.04 

Zambie 433            0.50 660            0.57 

  87092 100 115355 100
Source: adapté du Département des affaires économiques et sociales des Nations Unies                      
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Zone de libre-échange continentale africaine

Mobiliser la recherche et l’apprentissage 
syndicaux	et	des	stratégies	pour	influencer	
la mise en œuvre de la Convention Africaine 
Zone de libre-échange continentale (ZLECAf). 

Pour en savoir plus:
https://tradeunionsinafcfta.org/fr/accueil/

“Un accord de libre-
échange continental 
nécessite un 
mouvement syndical 
libre continental 
sur le continent.”


